Onsoz ve Tesekkiir

2016 yilinda tniversite egitimim i¢in Almanya'dan Tirkiye’ye
dondiim. Almanyada dogmus ve Abitur'umu orada yapmug
olmama ragmen Tirkiye'de okumaya karar vermistim. Karar
verme siirecinde aklimda cevaplayamadigim sorularim olsa da
Tirkiye'ye gelmeye kararliydim. Tiirkiye’ye gelme siirecinde
ve Tiirkiye'de kaldigim siire boyunca elbette olumlu ve olum-
suz anilarim oldu ama geriye doniip baktigimda bu kararimdan
hi¢ pisman olmadim. Ancak bu siirecte aklimda siirekli bir soru
vardr: “Almanya’da profesyonel olarak ¢aligan bir kisi hangi ne-
denlerle Tirkiye’ye doner?” Her ne kadar Almanya'dan Tiirki-
ye'ye donme deneyimi yagsamis biri olsam da donis kararinin
egitim ile is i¢in verilmesi farkli degiskenler etkisindedir. Dok-
tora danigmanim Prof. Dr. Litfi Sunar bana benzer bir konuyu
onerdiginde, bu soru tizerine bir galiyma yapmam gerektigini
anlamistim. Dolayisiyla bu aragtirmay: yapmak igin temel mo-
tivasyonum aslinda aklimdaki soruydu. Arastirma siirecinde
Almanya'dan Tirkiye'ye donen profesyonelleri ¢aligmama ka-
tilmaya ikna etmek yorucu olsa da benim gibi Tiirkiye’ye dénen

bir¢ok kisiyle tanigma firsat: buldum.
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Aragtirmay: yuriten tek bir kisi olmasina ragmen, bu aragtirma
bir¢ok kisinin dolayli veya dogrudan katkisiyla ortaya ¢ikmus-
tir. Degerli hocam Prof. Dr. Liitfi Sunar olmasaydi bu aragtirma
miimkiin olmazdi. Kendisi bana her zaman bir danigmandan
¢ok daha yakin ve ilgili oldu. Onun yonlendirmeleri ve yiirek-
lendirmesi sayesinde bu aragtirmayi 5-6 ayda tamamlayabildim.
Ustelik bu siiregteki tutumu bana bir hoca-6grenci iligkisinin
nasil olmasi gerektigini gosterdi. Bu iligki benim i¢in her zaman
bir rol model olacak. Beni bir¢ok insanla tanigtirdi ve bir aras-
tirmanin nasil sistematik ve en ince ayrintisina kadar yapilmasi
gerektigini gosterdi. Tez disinda bagka aragtirma gorevleri vere-
rek ve birgok toplanti ve goriismeye katilma firsat1 sunarak bana

giivendigini gérdiim ve bu durum beni ¢ok motive etti.

Danisman hocamin disinda hem destegi hem de &zellikle nicel
analiz kisminda bana her daim zaman ayiran ve yardimc olan
cok degerli hocama Prof. Dr. Mahmut Hakki Akin’a tesekkiir bir
borg bilirim.

Ayrica aragtirma siireci boyunca beni motive eden, cesur olma-
ya tesvik eden ve takildigim noktalarda soru sormama izin veren

Dr. Ogr. Uyesi Elyesa Koytak’a tegekkiir ederim.

Caligmami okuyarak katkida bulunan, arastirma siireci boyunca
bana her zaman yardimci olan ve benim igin ¢ok degerli olan gii-
zel yorumlarini higbir zaman esirgemeyen Arastirma Gorevlisi
arkadaglarima tegekkiir ederim. Bu minvalde 6zellikle Ars. Gor.
Merve Akkus Giivendi, Ars. Gor. Ece Bengi Saglamer ve Ars.

Gor. Biigra Ozen'e tegekkiir ederim.

Bu siiregte her zaman yanimda olan ve beni destekleyen degerli
babam ve anneme biiyiik bir tesekkiir bor¢luyum. Maddi ve ma-

nevi destekleri icin kendilerine minnettarim.

Istanbul, 2023



Giris

Gog, insanlik tarihi kadar eski olan bir olgudur. Insanlar iklim
kosullari, savaglar ya da diger zorluklar nedeniyle dogduklar
topraklardan bagka bolgelere go¢ etmislerdir. Bu bakimdan gog-
menler, gittikleri tilkelere kendi kiiltiir ve deger sistemlerini de
beraberlerinde gotiirdiikleri igin toplumsal degisimi tetikleyen
en onemli faktorlerden biri olmusgtur. Gogiin bu etkisi modern
dinyada da gegerliligini korumaktadir. Nitekim Arap Baharr'nin
sonuglar1 ya da Rusya-Ukrayna savas nedeniyle go¢ etmek zo-
runda kalan insanlar kiiresel degisimi tetiklemistir. Bu nedenle
gog gerek ulusal gerekse de uluslararasi literatiirde oldukga fazla
calisilan bir konudur. Bu baglamda literatiirde birgok tanimlama
yapilmis olsa da en genel anlamiyla gég, niifusun belirli neden-
lerle bir yerden bagka bir yere hareket etmesidir.

Go¢ nedenlerine, siiresine ve niteligine gore cesitlilik goster-
mektedir. Bu baglamda vasifsiz iscilerin gocii isgiicii gogti, nite-
likli insanlarin gogii ise beyin gogii olarak nitelendirilir. Kiiresel
anlamda nitelikli isgiicti ihtiyacinin artmasiyla beraber beyin
gocli 6nem kazanan bir konu haline gelmistir. Bu baglamda
beyin goci ile ilgili literatiirde bir kronoloji olusmus ve giin-
cel galigmalarda s6z konusu profesyonellerin de dahil edildigi
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ulus-6tecilik olgusu beyin gociiniin son asamasi olarak kabul
edilmistir. Bu konudaki aragtirmalar agirlikli olarak uluslararas:
profesyonellerin hedef iilkeleri olan ABD, Kanada ve Ingilte-
re’'ye odaklanmugtir. Dolayisiyla Almanya'dan Tiirkiye'ye do-
nen profesyoneller gibi gérece yeni ve 6zgiin olgular hakkinda
¢ok az aragtirma yapilmugstir. Ayrica s6z konusu arastirmalarda
ulus-6tesi profesyonellerin gog ettikleri tilkedeki ¢aligma haya-
tina uyumlar1 ihmal edilmigtir.

Bu baglamda bu ¢aligma, Almanya'dan Tiirkiye’ye dénen pro-
fesyonellerin Tiirk is piyasalarina entegrasyonunu etkileyen
faktorlerin yani sira entegrasyon siireci ve sonuglar1 hakkinda-
dir. Aragtirma, Almanya'da dogmus ve sosyallesme siirecini Al-
manya'da gegirmis Tiirk kokenli profesyonellerin Tiirkiye'deki
isglicii piyasalarina entegrasyonu ile ilgilidir. Dolayisiyla profes-
yonellerin Tiirkiye'ye doniis nedenleri, ¢aligma hayat: hakkin-
daki diisiinceleri ve uyumu etkileyen faktorler tespit edilmeye
caligilmigtur.

Almanya'da dogmus ve sosyallesme siirecinin biiyiik bir kismi-
n1 orada tamamlamis bir profesyonelin Tiirkiye'ye “dontsini”
geriye gog olarak adlandirmak dogru olmayacaktir. Bu kisilerin
Tirkiye ile kurduklar1 duygusal bag, isgiicii gogiiniin failleri
olan bityiikanne ve bityiikbabalarindan ve ailelerinden edindik-
leri kiiltiirel sermayeden ve deger yargilarindan kaynaklanmak-
tadir. Dolayisiyla bu durumda azinlik psikolojisinin getirdigi
ve diasporada olusturulan bir toplumsal hafizadan s6z edebilir.
Dolayisiyla Almanya'daki Tiirklerin Tiirkiye’ye doniisiinden
bahsederken toplumsal hafizanin déniisiinden ya da diaspora-
larda yagayan kisilerin anavatanlarina doniisii ifade eden diaspo-
rik doniisten (diasporic return) bahsetmek daha isabetli olacak-
tir. Caligmanin basliginda ve ¢alisma boyunca “déniis” terimi bu

amagla kullanilmigtr.



Girig 3

Yeni Bir Olgu: Profesyonellerin Diasporik Doniisii

Kiiresel anlamda artan nitelikli isgiicii ihtiyaci nedeniyle beyin
gocii fenomeni 6zellikle son yillarda 6nem kazanan bir olgu ol-
masina ragmen, diasporalardan Tiirkiye'ye donen profesyonel-
ler g6z ard1 edilmektedir. Diasporik doniis yasayanlar, 6zellikle
de profesyoneller Tiirkiye i¢in gorece yeni ve 6zgiin bir olgudur.
Giderek artmasi ve gesitlenmesi beklenen bu dinamige dair go¢
ve go¢ sosyolojisi literatiiriinde teorik ve ampirik diizeyde in-
celemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda ne Almanca
literatiirde ne de Tiirkge literatiirde konuya iligkin 6nemli ve-
riler bulunmamaktadir. Yakin zamanda bu konu hakkinda baz:
caligmalar yapilmus olsa da ¢oklu hipotezleri test eden buyiik
olgekli bir ¢alisma heniiz yapilmamigtir. Dolayisiyla bu aragtir-
manin beyin gocii ve 6zellikle de “ulus-6tecilik” olgusuna iligkin
literatiire onemli bir katki saglayacagi umulmaktadur.

Calismanin amaglarindan biri Almanya'dan Tirkiye’ye donen
profesyonellerle ilgili bir veri seti olusturmaktir. Bu sekilde Av-
rupa'dan gelen Tiirk kokenli profesyonellerin hangi nedenlerle
Tirkiye'ye geldikleri, geldikten sonra ne tiir zorluklarla kars:
kargsiya kaldiklar1 ve hangi nedenlerle yeniden Almanya’ya don-
diikleri hakkinda kapsaml bir veri seti elde edilmesi umulmak-
tadir. Boylece diasporadan Tiirkiye'ye donen profesyonellere
yonelik bir analiz veya bir politika gelistirmek miimkiin olacak-
tir. Caligmanin bir diger amaci 6zellikle Almanya'dan Tiirkiye'ye
donen profesyonellerin Tiirk is piyasalarina bagarili bir sekilde
uyum saglamalari igin ¢aligma hayatinda hangi kosullar1 aradik-
larini tespit etmektir. Bu gekilde uluslararasi profesyonellerin
Tirk is piyasalarina hangi kosullar altinda bagarili veya bagari-
s1z bir sekilde uyum saglayabilecekleri gériilebilir. Ote yandan,
Tirkiye'nin nitelikli isgiicii gekmeye yonelik yiiriirliige sokmus
oldugu politikalarin ve uygulamalarin ne kadar etkili oldugu da
ortaya ¢ikacaktur.
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Almanya'dan Tirkiye’ye Donen Profesyonelleri
Analiz Etmek

Calisma, nicel aragtirma yontemine karsilik gelen bir aragtirma
tasarimu ile gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Almanya'dan Tiir-
kiye’ye calismak amaciyla donen, farkli sektorlerden hepsi pro-
fesyonel 202 katilimcr ile bir anket ¢aligmas: yapilmistir. Ancak
1S katilimer galigma kapsamina uygun olmadigs i¢in 187 katilim-
cinin yanitlar analize dahil edilmistir. Surveymonkey’de olus-
turulan gevrimigi anket sayesinde 187 profesyonele ulagilmustur.
Teorik boliimde tartigilan konular ve meseleler, uygulamah bo-
limde elde edilen bulgular istatistiksel analizlerle yorumlanmaya
cahigilmigtir. Elde edilen veriler JASP (0.17.1) programu ile analiz
edilmigtir. Bu program ile elde edilen gostergeler frekans tablola-

r1, farkls gekiller ve capraz tablolar seklinde sunulmustur.

Uzmanlarin s Piyasalarina Entegrasyonunun
Sorunsallagtirilmasi

Almanya'dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerin Tiirk is piyasala-
rina entegrasyonu arastirma boyunca asagidaki sorular etrafinda
degerlendirilecektir. Bu baglamda ¢aligmanin temel aragtirma so-
rusu Tiirkiye'ye dénen profesyonellerin hangi mesleklerin hangi
sartlar altinda ¢alisma hayatina uyum saglayabildikleri seklinde-
dir. Calismanin alt aragtirma sorular1 da asagida siralanmistur:

1. Tirkiye'ye donen profesyonellerin doniis kararlarinda Al-
manyanun itici faktorleri mi yoksa Tirkiye'nin ¢ekici faktor-
leri mi daha belirgindir?

2. Tirkiye'ye donen profesyoneller ¢ogunlukla hangi meslege
sahiptir ve Tiirkiye'de hangi alanda istthdam edilmektedir?

3. Profesyonellerin Tirkiye'deki ¢aligma hayati hakkindaki
disiinceleri nelerdir? Memnuniyetlerini ve memnuniyet-

sizliklerini etkileyen en 6nemli faktorler nelerdir?
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4. Profesyoneller Tiirkiye'deki galigma hayatina uyum saglaya-
bildiklerini diigiiniiyorlar mi1?

5. Herhangi bir nedenle Tiirkiye'den yeniden Almanya’ya d6-
nen profesyonel var mi? Var ise hangi nedenlerle bu yonde
bir karar almigtir?

6. Tirkiye'nin nitelikli isgiicii gekmeye yonelik politikalar
uluslararasi profesyonellerin goziinde ne kadar etkilidir? Bu
baglamdaki uygulamalar Almanya'dan Tirkiye'ye donen
profesyonellere uygun bir ¢alisma ortami sunuyor mu ve
s0z konusu profesyonellerin Tiirkiye'ye uyum saglamlarini
kolaylagtirryor mu?

Almanya’'dan Tirkiye’ye donen profesyonellerin Tiirk is piya-
salarina entegrasyonu aragtirma boyunca asagidaki hipotezler
etrafinda degerlendirilecektir. Konu hakkinda literatirde kay-
nak olabilecek ampirik bulgular veya yaygin varsayimlar bulun-
mamaktadir. Dolayisiyla heniiz anket formu olusturulurken bu
aragtirmada gelistirilen hipotezler ¢alisma boyunca cesitli test-

ler sayesinde smnanmugtur.

Bu baglamda ¢aligmanin temel hipotezi Tiirkiye’ye donen pro-
fesyonellerin Tiirkiye'de daha nitelikli bir kisi olarak kabul edil-
meleri nedeniyle Tirkiye'de daha yiiksek bir hayat standardina
sahip olduklar1 yondedir. Bu durum ise profesyonellerin Tiirki-
ye'deki ¢aligma hayatina entegrasyon siirecini hizlandirmakta-

dir. Calismanin diger hipotezleri ise agagida siralanmustur:

1. Tirkiye'ye dénen profesyonellerin doniis kararinda Tir-
kiye'nin ¢ekici faktorleri Almanya’nin itici faktorlerinden
daha belirgindir. Dolayisiyla doniis kararinda duygusal ne-
denler ekonomik-rasyonel nedenlerden daha baskin oldu-

gu soylenebilir.
2. Tirkiye'nin gekici faktorleri profesyonellerin doniis kara-

rinda daha etkili olmasina ragmen irkgilik faktorii son dere-
ce 6nemli bir nedendir.
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3. 2014-2018 doénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani-
nin igermis oldugu programlarin ve uygulamalarin basla-
tilmasiyla beraber Almanya'dan Tiirkiye’ye donen profes-
yonellerde bir artig olmustur. Bu baglamda baglatilan Milli
Teknoloji Hamlesi nedeniyle Tiirkiye’ye donen profesyo-

nellerin ¢ogu miithendistir.

4. Tiurkiye’ye donen profesyoneller Tiirkiye'de Almanya'dakin-
den daha yiiksek bir pozisyonda ¢alismaktadir, daha yiiksek
maag almaktadir ve Tiirkiye'de daha yiiksek bir yagam stan-
dardina sahiplerdir. Buna ek olarak vatanda ve Miisliiman bir
tilkede yagama arzunun kargilanmasi nedeniyle Almanya'daki
isleriyle kiyasen Tiirkiye'deki islerinden daha memnunlardir.
Bu nedenle Tiirkiye’ye donen ¢ogu profesyonel Tiirkiye'de
kalicidir ve Almanya’ya dénmeyi diisiinmemektedir.

S. Tiurkiye'deki ¢aligma hayatini Almanya'daki ¢alisma haya-

tindan ayiran temel fark is disiplin anlayigidir.

6. Almanya'dan Tirkiye'ye donen profesyonelleri sadece eko-
nomik-rasyonel nedenlerle farkli bir iilkeye giden diger
ulus-6tesi profesyonellerden ayiran temel fark, Tiirk koken-
li profesyonellerin hem ekonomik-rasyonel hem de duygu-

sal nedenlerle Tiirkiye'ye donmiis olmalaridir.

7. Almanyadan Tirkiye'ye donen profesyonellerin biyiik
gogunlugu Tirkiye'nin tersine beyin gocii kapsaminda bas-
latmis oldugu programlar ve uygulamalar nedeniyle Tiirki-

ye'ye donmiistir.

Profesyonellere Ulagmanin Guglikleri

Genel anlamda aragtirmanin iki temel problemi bulunmakta-
dir. Ilki, Almanya'dan Tiirkiye’ye donen profesyonellerle ilgili
herhangi bir hazir veri setinin bulunmamasidir. Dolayisiyla kag
profesyonelin geldigi, agirlikli olarak hangi sektorlerde istihdam



edildikleri ya da hangi sehirlerde yasadiklar1 konusunda ne Al-
manca literatiirde ne de Tiirkge literatiirde herhangi bir bilgi
bulunmaktadir. Saha aragtirmasinda elde edilen bilgilerden ha-
reketle Tiirkiye'de su an halihazirda en fazla 400-500 civarinda
Almanya'dan Tirkiye’ye donmiis profesyonelin oldugu varsa-
yilmaktadir. Aslinda bu problem ¢aligmanin ikinci sorununa yol
agmaktadir. S6z konusu bilgi eksikliginden dolay1 Almanya'dan
Tiirkiye'ye donen profesyonellere ulasmak son derece zor ve
zahmetlidir. Buna ek olarak potansiyel bir katilimcry1 bulduktan
sonra galismaya katilmaya ikna etmek ekstra bir ¢aba gerektir-
mektedir. Nitekim birgok profesyonel bilgilerini paylasmak zo-
runda olduklar1 ¢alismaya katilmaya pek sicak bakmamustir.

Bu baglamda aragtirmaci olarak Kasim ve Aralik aylarindaki saha
aragtirmasi sirasinda Konya, Ankara ve Kayseri'ye gitmek zorunda
kaldim. Konya'da, Tiirkiye'nin dért bir yamindan Almanya'dan geri
donenler icin bir toplant1 yapilmugti. Toplantiya en az 100 kisi ka-
tild1 ve gogu emekli olarak dénmiis olsa da aragtirmaya katilabile-
cek ya da gatekeeper gorevini tistelenip anketi tanidiklarina gonde-
rebilecek kigilerle tanigtim. Daha sonra saha aragtirma siirecinde 8
yil 6nce Almanyadan Tiirkiye'ye donmiis ve ingaat girketi kurmus
olan bir profesyonelin daveti {izere Kayseri'ye gittim. Ayrica orada
ankete dahil edilebilecek baz1 kisilerle iletisime gectim ve anketi
tanidiklarina iletmelerini talep ettim. Buna ek olarak kamu ve 6zel
sektorde calisan Avrupali Tirklere yonelik Cumhurbagkanlig
Ozel Kalem Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu toplantiya davet
edildim ve orada diger profesyonellere anketi ulagtirdim. Ancak
toplantiya katilan bir¢ok profesyonel anketten haberdards; bu da
incelemek istedigim profesyonellerin birbiriyle belli temaslar saye-
sinde irtibatta olan bir gevre oldugu anlamina geliyordu.

Bu siiregte 6zellikle istanbul'da, Almanya'dan Tiirkiye'ye dénen
profesyonellerin ¢alisabilecegi Bilisim Vadisi gibi bir¢ok sirketi

ziyaret ettim. Ust diizey ydneticilerle tanigmama ragmen temas
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kurdugum profesyonellerin gogu anketi doldurmakla ilgilen-
medi. Daha yakin bir iliski kurmak i¢in Almanya'dan Tirkiye’ye
donen ve farkli alanlarda uzman olan 14 kisiyle haftalik hali saha
maglar1 diizenledik. Bu sekilde zaman i¢inde Avrupa'dan Tiirki-
ye'ye donmiis profesyonellerden olusan iki Whatsapp grubuna
dahil oldum. Zamanla samimiyetimiz artt1 ve baglangigta anketi
doldurmak konusunda isteksiz olan profesyoneller hem anke-
ti doldurdular hem de aragtirma kapsamina uyabilecek kisilere

yonlendirdiler.

Ayrica Goethe Enstitiisii gibi Turkiye'de farkli galigmalarda bu-
lunan Alman kuruluglarla da temasa gegtim ve onlardan anketin
daha fazla yayilmas i¢in yardimci olmalarini rica ettim. Tiirki-
ye'den Almanya'ya donen profesyonellere ulasmak i¢in Alman-
yadaki STKlarla iletisime gegmeme ragmen, mesafe nedeniyle
profesyonellerle birebir irtibata gegemedim. Bu nedenle aras-
tirmada Tirkiye'ye geldikten sonra yeniden Almanya’ya dénen
profesyonellerin sayis1 halen Tiirkiye'de bulunan profesyonelle-
rin sayis1 kadar fazla degildir.

Kitabin Béliimleri
Kitap ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde go¢ olgusu ve

tirleri anlatilmaktadir. Gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de gog,
toplumsal degisime neden olan en 6nemli olgulardan biridir. G¢
olgusunun ya da gé¢men tipolojisinin farkli tanimlari olmakla bir-
likte genel olarak gog, bir kisinin maddi ya da manevi zorluklar
nedeniyle yasadig: iilkeden bagka bir bolgeye kendi istegiyle ya da
zorunlu olarak yerlesmesidir. Bu baglamda Suriye'deki ig savastan
ya da Rusya-Ukrayna savagindan kagan gé¢menler zorunlu goge,
daha iyi bir refah seviyesine ulagsmak i¢in Tiirkiye'den Almanya’ya
go¢ eden gurbetgiler ise goniillii gége 6rnek olarak gosterilebilir.
Beyin go¢ii baglaminda degerlendirilen profesyoneller, daha iyi
kariyer firsatlari icin tarih boyunca farkl tilkelere go¢ etmislerdir.
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Gog literatiriinde nitelikli isgiicii gogiiniin kronolojisi farkli kav-
ramlarla sunulmaktadir. Bu baglamda “brain drain”, “brain gain’,

» «

“brain circulation”, “brain regain” ve “transnational professionals”
son derece onemli kavramlardir. Ayrica ilk boliimde, 1961 yilinda
isgiicti anlagmasinin imzalanmasiyla resmi olarak baglayan Tiirki-
ye'den Almanya’ya isgiicii go¢iiniin tarihsel arka plani sunulmak-
tadur. Ote yandan, 2000 yilinda baglayan Almanya'dan Tiirkiye'ye
is¢i doniisleri hakkinda bilgi verilmektedir. Bu baglamda Alman-
yadan Tiirkiye'ye donenlerin sayis1 6zellikle 2007 yilindan sonra
artmustir. S6z konusu yilda Alman sirketleri Tiirkiye'de biiyiik ya-
tirimlar yapmis ve Almanya'daki Tiirk kokenli go¢menler tilkele-
rine donmek i¢in bunu iyi bir firsat olarak gérmiislerdir. 2007°den
2014’e kadar Almanya'dan Tiirkiye'ye geri donenlerin sayis, Tiir-
kiye'den Almanya’ya gidenlerin sayisindan daha fazladir. Ancak
bu tarihten sonra Tiirkiye'den Almanya’ya gog edenlerin sayisi
artmustir. Tiirkiye'nin tersine beyin gogii gergevesinde bir¢ok uy-
gulamay1 hayata gecirdigi 2015-2016 yillarindan bu yana, 6zellik-
le Almanyadaki Tiirk kokenli profesyoneller Tiirkiye'ye donme
egilimi gostermisgtir.

Kitabin ikinci bolimiinde nitelikli isgiiciintin tilkeye ¢ekilme-
sine yonelik uygulamalar ele alinmaktadir. Bu baglamda ABD,
Kanada ve Almanyanin bu yondeki politikalar1 uluslararas:
uygulamalarina 6rnek olarak sunulmustur. ABD, uygulamalar
ve programlari sayesinde ozellikle Tkinci Diinya Savagi'ndan bu
yana uluslararasi profesyoneller i¢in bir hedef iilke olmugtur. Bu
nedenle ABD, profesyonelleri ¢ekmek igin strateji gelistirmeye
calisan iilkelerin temel referansi haline gelmistir. Nitelikli ¢ali-
sanlara daimi ¢aligma izni veren Greencard ve H-1B vizesi bu
baglamda en 6nemli iki uygulamadir. Kanada, ABD'den sonra
uluslararasi profesyonelleri cekmek igin politikalar gelistiren il-
kelerden biridir. Kanada, uyguladig1 programlarla hem ABD’ye

gog etmis vatandaglarini geri donmeye tesvik etmekte hem de
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uluslararas: profesyonellerin gelisini desteklemektedir. Alman-
yaise diger iki tilkeye kiyasla nispeten yakin zamanda politikalar
gelistirmeye baglamasina ragmen ¢ok sayida profesyoneli iilke-
ye gekmeyi bagarmistir. Ancak buna ragmen istedigi diizeyde
profesyonel ¢ekemeyen Federal Devlet, ihtiya¢ duyulan alan-
larda uluslararas: profesyonelleri gekmek icin “firsat kart1” gibi
yeni programlar baglatmay1 planlamaktadir. Uluslararas: uygu-
lamalarin aksine Tirkiye, 6zellikle diasporalardan Tiirk kokenli
profesyonelleri cekmek i¢in tersine beyin go¢iinii destekleyecek
bir altyap1 olusturmak tizere 6zellikle 2015’ten bu yana ¢alis-
maktadir. TUBITAK'1n bu yéndeki programlari ve ASELSAN,
HAVELSAN ve Bilisim Vadisi gibi sirketlerin bu tiir profesyo-

nelleri gekmek i¢in baglattiklar1 programlar bunun 6rnekleridir.

Kitabin son béliimiinde anketten elde edilen nicel veriler analiz
edilmistir. Dolayisiyla aragtirmanin bu bélimiinde 187 katilim-
crile gergeklestirilen anketin sonuglar1 birgok a¢idan analiz edil-
mistir. Bu dogrultuda ilk olarak katihmcilarin sosyo-ekonomik
ve demografik bilgileri verilmistir. Ardindan profesyonellerin
Almanya'dan go¢ etmesine neden olan ve onlar: Tiirkiye’ye ge-
ken faktorler analiz edilmistir. Analizin ilerleyen boliimlerinde
Almanya ve Tiirkiye'deki ¢aligma hayati 6zellikle cinsiyet, mes-
lek, yas ve isteki pozisyona gore farkl: testler kullanilarak kargi-
lagtirilmastir. Analizlerden elde edilen bulgulara gore Tiirkiye'ye
donen profesyonellerin doniis kararinda duygusal nedenler
ekonomik-rasyonel nedenlerden daha baskin olsa da profesyo-
nellerin ¢ogu Tiirkiye'de daha yiiksek konumlarda ¢aligmakta-
dir. Ayrica, Tiirkiye'deki is disiplin anlayis1 gibi farkli nedenler-
le profesyonellerin Tirkiye'deki calisma hayatina ancak uzun
ve zorlu bir siirecin sonunda uyum saglamalar1 miimkiin olsa
da katihmailarin ¢ogu Tiirkiye'ye dondiikleri igin pigmanlik
duymamaktadr.



