Onsoz ve Tesekkiir

Bu yiiksek lisans tez konusunun belirlenmesinde benim aka-
demik ilgi alanlarim kadar kiymetli danigman hocam Prof. Dr.
Lutfi Sunar’in 6nerileri de ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir. Lisans
yillarimdan beri ¢aligma hayati ve emek piyasasindaki donii-
stimler dikkatimi ¢ekiyordu. Medeniyet Universitesi Sosyoloji
Bolimi'ndeki hocalarimiz da heniiz ders asamasindayken tez
konusuna karar vermemiz konusunda bizleri tegvik ediyorlar-
d1. Ozellikle danismanim Prof. Dr. Liitfi Sunar, ders doneminin
sonuna dogru tez Onerisiyle ilgili haftalik toplantilar yapmaya
baglamisti. Bu toplantilarda benim sundugum tez onerileri ge-
nellikle soyut ve bir yiiksek lisans tezinin sinirliliklarini agan
boyuttaydi. Bu nedenle danigmanim daha somut ve ampirik
bir aragtirma yapmam konusunda tavsiyelerde bulundu. Daha
sonra yine diizenledigimiz bu toplantilarin birinde danigman
hocam, benim ilgi ve merak duydugum akademik konulari
dikkate alarak “ortak ¢aligma mekénlar” konusunu 6nerdi. Or-
tak caligma mekénlar1 olgusunun yeni olmasi ve benim konu-
ya iligkin bilgilerimin kisitli olmasi nedeniyle ilk baslarda baz
endigelerim vardi. Fakat konuya iligkin okumalara bagladiktan

sonra konu beni heyecanlandirmust1 ve galisabilecegime karar
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vermigtim. Ancak konunun netlesmesi danigman hocamin ko-
nuya iligkin ulusal ve uluslararas: literatiiriin detayli ve elegtirel
bir analizini yazmamu istedikten sonraki siirecte gergeklesti. Bu
siire¢ sonucunda gegen yil yine sicak bir temmuz ayinda ko-
nuya iliskin literatir degerlendirmesini bitirip danigmanima
gonderdigimde tez konusunun sinirlarinin belirlenmesi ve aras-
tirmanin 6nemi konusunda oldukga biiyiik bir yol kat ettigimi
hissetmistim. Nitekim literatiir degerlendirmesinin sadece tez
konumun netlesmesinde degil tez siirecinde de benim iglerimi
biiyiik oranda kolaylastirdigini ve siirecin ¢ok daha rahat ge¢gme-

sine neden oldugunu ifade edebilirim.

Bu nedenle tez ¢alismamin bagindan sonuna dek bana kilavuz-
luk eden, ¢aliskanlig1 ve tiretkenligi ile bana ilham olan, metinle-
rime yaptig1 geri doniislerle galismamin daha iyi olmasina katki
sunan ve bana olan giivenini her zaman hissettiren tez danigma-
nim Prof. Dr. Liitfi Sunar’a ¢ok tesekkiir ederim. Siire¢ boyunca
tez konumun 6nemini ve 6zglinliigiint vurgulayarak beni tegvik
etmesi ve heyecanimi paylagmasi benim i¢in ¢ok anlamliydi. Ay-
rica saha aragtirmasi sirasinda yasadigim zorlugu asmamda bana
yol gosteren ve akademik ¢aligmalarim noktasinda her zaman
biiyiik tesvik ve destek saglayan bir danigman ile galistigim igin

kendimi sansl hissettigimi s6ylemeliyim.

Tez jurisinde yer alarak katkilarini sunan Prof. Dr. Yunus Kaya
hocama tesekkiir ederim. Hem tez jiirimde yer aldigi hem de
tezimi bagtan sona okuyarak analizlerimi daha iyi hale getirmek
icin verdigi oneriler i¢in Dr. Muhammet Elyesa Koytak’a tesek-
kiir ederim. Gergekten katkilar1 benim i¢in ufuk agicrydi. Kod-
lama siirecine iliskin ¢ok kisa bir siirede olsa sistematik bir bilgi
paylagimi yaparak analiz siirecimi daha 6ngoriilebilir ve planh
hale getirmemi sagladig1 ve tezimi okuyarak katkilarini sundugu
icin Ars. Gor. Merve Akkus Giivendi'ye tesekkiir ederim.
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Tez 6nerimi Ekim 2022’de Medeniyet Universitesi Sosyoloji
Bolimii'nde her sali diizenlenen lisansiistii 6grencilerin ve ho-
calarin katildigs tez kolokyumunda sunma firsatim oldu. Kolok-
yumda hocalarim ve arkadaslarimdan konuya iliskin ¢ok giizel
katki ve oneriler aldim. Bu nedenle fikirlerini benimle paylasan
hocalarima ve arkadaglarima tegekkiir ederim. Bu anlamda hem
tez kolokyumunda bulunan ve sonrasinda tez siirecinde de bil-
gi ve birikimlerini benimle paylasan, aklima bir sey takildiginda
kolayca ulagabildigim ve sorularima yanit bulabildigim, ders d6-
neminde aldigim derslerinden keyif aldigim ve ¢ok sey 6grendi-
gim Prof. Dr. Mahmut Hakki Akin ve Dr. Cenk Beyaz hocalari-
ma tegekkiir ederim.

Tezimin saha aragtirmasinin son ay1 maalesef ki tilkemizin aci
bir sekilde deneyimledigi 6 Subat depremiyle ayni zamana denk
geldi. Kahramanmaragh bir aragtirmaci olarak saha aragtirma-
m1 tamamlamak psikolojik olarak benim i¢in gercekten zordu.
Ancak ailemin ve yakinlarimin iyi ve saglikli olmasindan teselli
bularak ve bu aragtirmanin tamamlanmasi gerektigi gercekligiy-
le saha aragtirmamu planladigim siirede bitirdim. Bu siire¢ bana
uzun ve megakkatli bir siire¢ olan akademi hayatinda her zaman
bir seylerin planlandig1 gibi gitmediginde bile o karsilagilan zor-
luklarla miicadele edebilmeyi ve devam edip 6niime bakabilme-
yi ogretti. Dolayisiyla bu siiregte ve sonrasinda yogunlugumu
oldukga anlaysla kargilayan akademi gibi zor ve sabir gerektiren
bir siiregte maddi ve manevi desteklerini hi¢bir zaman esirge-
meyen, hayallerime ortak olan ve bu yolda her zaman yanimda
olduklarini hissettigim kiymetli aileme tesekkiir ederim.

Katkilar1 ve deneyimleri olmadan ortaya ¢ikmayacak olan bu
aragtirmaya, zaman ayirip katilmayi kabul ederek bana yardimai

olan profesyonellere ¢ok tesekkiir ederim.

Yaptig1 fedakarliklar1 bir tesekkiirle 6deyemeyecegimi bilsem de
en buytk tesekkiirt, ikiz kardesim, meslektagim Hilal Kagik’a
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borgluyum. Kendisi de tez siirecinde olmasina ragmen her za-
man onceligi bana ayirip ilk elestirel okumay1 yaparak yardimla-
rin1 esirgemedi. Ayrica tez siirecini stresli ve zor bir siire¢ olmak-
tan ¢ikarip keyifli ve rahat bir siire¢ olarak deneyimlemem onun
sayesindeydi. Kendisinin benden daha iyi ¢aligmalar yapacagina
inancim sonsuz. Bu siire¢ boyunca zorlandigim, sikildigim ve
yoruldugum zamanlarda bile bana motivasyon saglayarak tez
arkadaghg: yaptigi ve her zaman destegini hissettirdigi igin ¢ok
tesekkiir ederim.



Giris

Bat1 toplumlari basta olmak iizere Tiirkiye'de de 1980°1i yillar-
dan itibaren hizli bir toplumsal degisim siireci yasanmaktadur.
Bu degisim ekonomiden siyasete, toplumdan sanata tiim alan-
lar1 etkilemektedir. Calisma hayat1 da bu degisimden etkilene-
rek bir déniisiim gecirmektedir. Ozellikle post-Fordist iiretim
modelinin benimsenmesi, neoliberal ekonomi politikalarinin
uygulanmasi, kiiresellesme, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler caliyma hayatini derinden etkileyen unsurlar ara-
sinda yer almaktadir. Béylece modern endiistri toplumunun
katy, istikrarly, kitlesel, hiyerarsik ve biirokratik modele daya-
nan Fordist galisma modeli yerini giiniimiiz sanayi sonrasi top-
lumlarinda akigkan, daha az hiyerarsik ve esnek ¢alisma modeli
olan post-Fordizme birakmustir. Bu degisim hizmet sekt6riiniin
diger sektorlere oranla daha yiiksek oldugu, isgiictiniin biyiik
gogunlugunun beyaz yakali profesyonellerden olustugu ve bil-
giyi merkezine koyan sanayi sonras toplumu ortaya gikarmugtir
(Bell, 1976; Drucker, 1969; Tofller, 1980). Bu toplum, bilgi ve
teknolojilerinin kullanim ve tiretiminde biiyiik bir rol oynayan
“bilgi is¢ileri” ya da “yaratic1 simif” olarak tanimlanan bilgi pro-

fesyonellerinin yogun oldugu bir yapiya sahiptir. Dolayisiyla
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tim bu unsurlar ¢aligma, ¢alisan ve ¢alisma mekanlarinin an-
laminda ve iglevinde gesitli degisimlere neden olmustur. Ozel-
likle bu degisim, profesyonel galisanlarin, zaman ve mekan ile
sinirli olmadan islerini yapmalarini miimkiin kilan bir esneklige

dayanmaktadir.

Nitekim bulut teknolojisinin gelisimi biyiik oranda islerin
ofisle olan sinirlarini ortadan kaldirarak profesyonellerin ofise
gelmeden gahismalarini mimkiin kilmisti. Bu nedenle gahs-
ma hayatinda “tele galisma” (telework) “kitle kaynakl galigma”
(crowdwork), “uzaktan calisma” (remote work) “evden galigma”
(work from home office) ve “serbest (freelance) ¢aligma” gibi
is yeri ve ofisten bagimsiz ¢aligmay: ifade eden galisma tarzlan
ortaya ¢ikmustir. Eg zamanl olarak ¢aliyma mekanlar1 da “sanal
isyeri” (virtual workplace), “sanal sirket” (virtual corporation)
ve “ortak calisma mekanlar1” (coworking spaces) gibi yeni kav-
ramlarla tanimlanmaya baglanmigtir. Dolayisiyla esnek caligma,
hem yeni ¢alisma formlarinin olusmasina neden olmus hem de
yeni ¢alisma mekénlarini ortaya ¢ikarmugtir. Boylece caligma,
profesyonel meslek gruplari igin mekandan bagimsiz bir sekilde
gerceklestirilebilen bir eylem haline gelirken ¢aligma iligkileri de
farklilagmigtir. Ancak mekan ile olan sinurlarin ortadan kalkmasi
profesyonellerin ¢aliyma mekanlariyla olan iligkilerini ortadan
kaldirmamugtir. Nitekim ev ya da kafede calisan profesyoneller,
bir siire sonra yalmzlik ve is diinyasina yabancilasma gibi deza-
vantajlari tecriibe etmeye baglamiglardir. Bu durum, profesyonel-
lerin ortak galigma mekéanlar1 gibi hem bagimsiz ¢ahisabilecekleri
hem de sosyallesip is diinyasindaki gelismeleri takip edebilecekle-
ri bir ¢alisma mekan ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Ortak caligma
mekanlar1 da bu ihtiyaci kargilayan 6nemli bir secenek olmustur.

Bu aragtirmada ¢alisma hayatindaki doéntisiim ortak ¢aligma
mekanlarina odaklanarak agiklanmaktadir. Ozellikle esnek calis-

ma uygulamalari ve son yillarda hibrit ¢aligmanin yayginlagmasi
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ortak ¢alisma mekanlar1 gibi alternatif calisma mekanlarina olan
ihtiyaci ortaya ¢ikarmigtir. Aragtirmada ¢alisma hayatinin doni-
simii baglaminda ortak galigma mekénlarinin 6nemi ve ¢alisma

hayatindaki yeri anlagilmaya ve aciklanmaya ¢alisilmaktadr.

Ortak ¢alisma mekanlarinin temel amaci ve iglevinin de agiga
cikarildigi bu aragtirma ile calisma hayatinin déniisiimii ele alin-
maktadir. Boylece ¢alisma hayatindaki doniisiimiin izlerini sii-
rebilecek somut bir alan olarak ortak ¢calisma mekanlari, 6nemli
bir gosterge olmaktadir. Ayrica bu aragtirma ile galisma mekan-
larinin yani sira ¢alisma iligkilerinde yasanan degisim de anlagil-
maya ¢alisgitlmigtir. Dolayisiyla calisma eyleminin sosyal karakte-
rine vurgu yapan bir 6rnek olarak ortak ¢aligma mekénlarindaki
caligma, sosyallesme ve network iligkilerinin nasil kuruldugu ve

surdirildagi arastirma konusudur.

Bu baglamda toplamda dort béliimden olusan aragtirmanin bi-
rinci bolimiinde aragtirma baglami ve kapsami, amaci ve 6ne-
mi, sorunsali ve yontemi ele almmustir. Baglam ve kapsamda bu
¢aligma konusunun arastirilmaya deger gériilmesine neden olan
toplumsal degisim ve doniisiim siireci temellendirilmigtir. Amag
ve oneminde bu aragtirmanin ortaya koymak istedigi diisiinceyi
ve aragtirmanin hangi baglamda diger ¢alismalardan ayrilarak
literatiire katki sunacags ele almmugtir. Bu nedenle aragtirmanin
temel sorunsali agiklanmakta ve aragtirmada yanit aranan alt
sorulara yer verilmistir. Aragtirmanin yonteminde neden nitel
aragtirma ve durum ¢aligma deseninin tercih edildigi agiklan-
mugtir. Daha sonra aragtirmada kullanilan veri toplama teknikle-
ri, calisma grubu se¢imi ve tanitimina yer verilmistir. Bunlara ek
olarak katilimcilarin sosyo-demografik bilgilerine iligkin tablo
sunulmug ve son olarak veri analiz siireci agiklanmugtr.

Ikinci boliimde, caligma hayatinin déniisiimiinde etkili olan

tarihsel siirecler konuya iligkin kavramsal ve kuramsal ¢erge-
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veye bagvurularak ele alinmigtir. Ozellikle caligma kavraminin
anlamy, islevi ve dogasindaki degisim farkli galigma tanimlarina
yer verilerek anlagilmaya ¢alisilmistir. Daha sonra bu degisimi
etkileyen en 6nemli unsurlardan biri olan Fordist iiretim mode-
linden post-Fordist tiretim modeline gegis siireci degerlendiril-
mistir. Benzer sekilde tiretim modelindeki degisim kadar biiytik
bir etki yaratan teknolojik gelismelerin galigma hayatina yansi-
malar1 incelenmis ve bu etkilerin sonucu olarak ortaya ¢iktigs
iddia edilen sanayi sonrasi toplum kuramlar1 agiklanmigtir. En
son ise bu aragtirma i¢in 6zellikle 6nemli bir yer tutan esnek ¢a-
lisma kavramina ve esnek ¢alisma uygulamalarina yer verilerek
galigma hayatina iligkin giincel durum analiz edilmistir.

Ucgiincii boliimde bu arastirmanin asil konusu olan ortak ¢a-
lisma mekanlarina iligkin ulusal ve uluslararasi literatiirdeki
caligmalara yer verilerek konunun hangi baglamlarda ¢aligildi-
g1 ve ele alindigina deginilmistir. Ozellikle literatiir analizinde
elestirel bir yaklasim benimsenmistir ve bu aragtirma, mevcut
literatiirde konuya iligkin daha 6nce ele alinmamis bir baglam
ve yaklasimda konumlandirilmistir. Buradan hareketle ¢alisma
mekénlarinin ge¢irdigi doniisim daha sonra da ortak ¢aligma
mekénlarinin diinyada ve Tiirkiye'de ortaya ¢ikisi, gelisimi ve
mevcut durumu verilerden hareketle ortaya konulmaya cali-
silmistir. Boylece konuya iliskin giincel trendler agiklanmis
ve ortak ¢aliyma mekénlarinin ¢aligma hayat1 i¢in 6nemi agiga
cikarilmustir.

Dérdiincii boliim ise saha aragtirmasindan elde edilen verilerin
MAXQDA 2022 veri analizi programi kullanilarak yorumlan-
mas1 ve degerlendirilmesini i¢ermektedir. Elde edilen bulgu-
lardan 2 tema 9 kategori olusturulmus ve bu kategorilerden de
kodlara ulagilmistir. Ortak ¢alisma mekéani katilimer deneyim-
leri baghg tasiyan ilk temada, katilmcilarin mekanlarini tercih

etme ve tanimlama bigimlerine yer verilerek mekani nasil an-
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lamlandirdiklar ve yorumladiklar1 ortaya konulmustur. Ayrica
ortak ¢alisma mekanlari ile evden, kafeden ve geleneksel ofis-
ten ¢aligmanin karsilagtirilmasina yer verilerek profesyonellerin
farkli deneyimleri agiga ¢ikarilmis ve ortak ¢aliyma mekanlari-
nin bu anlamda diger mekénlarla ne tiir benzerlik ve farkliliklar:
oldugu anlagilmaya ve agiklanmaya ¢alistlmustir. Ortak ¢aligma
mekénlarinin avantajlarinin yani sira gesitli dezavantajlari da
bulunmaktadir. Bu nedenle bir kategori de dezavantajlara ayril-
mustir. Son olarak profesyonellerin mekan ticretini nasil bulduk-
larina iliskin kategoriye yer verilmis ve bu konuya dair degerlen-

dirmeler sunulmugtur.

Ikinci temada ise bu aragtirmanin 6zellikle odaklandigi ortak
calisma mekanlarindaki ¢alisma, sosyallesme ve network oriin-
tilerine iligkin analizler yer almaktadir. Bu temadan da bes ka-
tegoriye ulagilmistir. Bu kategoriler mekéandaki ¢alisma saatleri
ve rutinlerini, sosyallesme ve networkii saglayan unsurlar: yani
ortak galiyma mekanlarinda kurulan etkilesimleri agiga ¢ikar-
maktadir. Benzer sekilde ¢alisma iligkileri; is birligi, dayanigma
ve hiyerarsinin olmamasi kodlariyla analiz edilmektedir. Bu ¢a-
lisma iligkilerinin yeni bir ¢aligma kiiltiirii ortaya ¢ikardig: ana-
liz edilmektedir. Buradan hareketle ortak caligma mekanlarinda
hiyerarsik olmayan, is birligine dayali ve dayanigmanin 6n plan-
da oldugu bir galigma iliskisi ve ¢alisma kiiltiiri oldugu ortaya
ctkmistir. Son olarak profesyonellerin mekéna iligskin gelecek
planlarina yer verilmis ve MAXQDA 2022 veri analiz progra-
minda olusturulmus tema, kategori ve kodlardan hareketle bir
kod bulutu olusturulmustur. Kod bulutunda 6zellikle konuya
iligkin en ¢ok 6ne ¢ikan unsurlarin neler oldugu ortaya konul-
mus ve bu mekénlarin temel 6zellikleri vurgulanmugtir. Boylece
elde edilen bulgular gesitli baglamlarda ¢alisma sosyolojisi pers-
pektifinden incelenmistir.
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Caligma Hayatinda Yiikselen Bir Form:
Ortak Calisma Mekanlar1

Igerisinde bulundugumuz sanayi sonras: toplum; bilgi ve ileti-
sim teknolojilerinin yogun bir bi¢imde kullanildigs, tiretim ve
tilketim paradigmalarinin déniistagi, kiiresellesmenin hiz ka-
zandigy, isgiictiniin hizmet sektorii agirlikli oldugu ve profes-
yonel mesleklerin arttig1 bir yapiya sahiptir. Bu unsurlar basta
caligmanin anlami ve iglevi olmak iizere ¢aligma iligkileri ve ¢a-
ligma mekénlarinin da farkhilagmasina neden olmustur. Dolay-
styla ¢aligma hayat: da déntigiim gecirmistir. Buradan hareketle
aragtirmada ¢alisma hayatinda yasanan doniisiimler sonucu or-
taya ¢ikan ve her gecen giin sayis1 gittik¢e artan ortak ¢aliyma
mekanlarindaki ¢alisma, sosyallesme ve network iligkileri konu
edinmigtir.

Ozellikle calisan agisindan ise gidip gelirken yaganan zaman ve
maddi kayiplar dikkate alindiginda esnek ¢aligma tarz1 ¢ogu za-
man olduk¢a avantajli olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu
¢aligma tarzinin neden oldugu sanallik bir siire sonra ¢alisanla-
rin is yerinde kurduklar: sosyal iliskilerden izole olmalarina ve
yalnizlagmalarina neden olmaktadir. Ciunki “sanal ortamlar-
da kurduklar igeriksiz, doyumsuz sosyal iliskilere ragmen, bu
iligkilerde yeterince yakinlik ve duygusallik hisleri tatmin ol-
mamaktadir” (Tutar, 2007, s. 127). Bu durum galismanin eko-
nomik kazang elde etmek igin fiziksel ya da zihinsel emek gerek-
tiren bir faaliyet olmasinin yaninda sosyallesmeyi de saglayan
onemli bir unsur oldugunu gostermektedir. Nitekim “¢alisma,
sadece tiretken degerin soyut bir miktar1 degil, ayn1 zamanda
patronlar, is arkadaglari, miisteriler ve digerlerinin olusturdugu
bir ag i¢inde insan etkilesimi gerektiren bir aktivitedir” (Budd,
2021, s. 220). Dolayisiyla esnek calisma tarzinin avantajlarinin
yani sira dezavantajlar1 da vardir. Ancak son yirmi yilda biiyiik

dezavantajlarindan biri olarak goriilen yalnizlasma ve is diin-
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yasina yabancilasma durumuna ¢6ziim olarak ortak ¢aligma

mekanlari ortaya ¢ikmistir.

Ortak ¢alisma mekani kavrami en agiklayici sekliyle; farkli mes-
lek grubundan insanlarin bir arada, is birligi icerisinde, aymi
mekan1 paylagarak caligmalari ve sosyallesmelerini mimkiin
kilan ticari alan olarak tanimlanabilir. Ayrica mekén kullanici-
larinin biyiik bir ¢ogunlugu beyaz yakali profesyonel meslek
gruplarindan olusmaktadir ve ozellikle sirketler, maliyetleri ve
giderleri bu mekanlar sayesinde oldukga azaldig igin tek kiracili
ofis merkezleri yerine bu tiir ortak ¢caliyma mekanlarini siklikla
tercih etmektedirler. Ayn1 zamanda bu mekanlar sadece birer
calisma mekanlar1 degil girisimciligi, network kurmay1 mim-
kin kilan yapilar sayesinde yeni isgiicii piyasasinda da biiytik
bir 6neme sahip isletmelerdir.

Aragtirma boyunca coworking space kavraminin Tiirkge gevirisi
olarak ortak caligma mekanlar1 kavram tercih edilmigtir. Ulu-
sal literatiirde coworking space kavramu siklikla hazir ofis ya da
paylasimli ofis olarak degerlendirilmekte ve bu sekilde kullanil-
maktadir (Aydin, 2019; Melikoglu Eke, 2021; E. Oztiirk, 2018).
Ancak hazir ofis ve paylagiml ofis kavramlarinin ortak ¢alisma
mekanlarimi tam anlamiyla karsilayan bir kullanim olmadig
distiniilmektedir. Ciinkii bu tanimlamay1 mimarlar, mekén or-
ganizasyonu ve yapisal unsurlara vurgu yapmak amac ile kul-
lanmaktadirlar. Bu aragtirmada ortak ¢aligma mekani kavrami,
mekéndaki alan paylagimi bagta olmak tizere ¢aligma, sosyalles-
me ve network iligkilerini ortaya ¢ikaran agiklayici bir tanimla-
ma olarak tercih edilmistir. Bu nedenle aragtirmada coworking
space yerine Ozellikle ortak ¢alisma mekan: kavrami kullanil-
makta ve bu kavramin mekéndaki etkilesimi ve isleyisi daha iyi

kargiladig: diistintilmektedir.

Ayrica dikkat gekilmesi gereken diger bir husus ise co-working

spaces kavramu ile coworking spaces kavrami arasindaki farklilik-
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tir. Bu aragtirmada bilingli olarak tireli olmayan coworking spaces
kavramu tercih edilmigtir. Ciinki tireli kullanimi, belirli bir alan-
da birlikte ¢alismayn ifade ederken coworking spaces kavramu ise
ortak bir alanda zaman ve mekanin paylagildigi ancak herkesin
bagimsiz caligtig1 bir anlamu ifade etmektedir (Gandini, 2015;
Spinuzzi, 2012). Bu nedenle aragtirma boyunca kullanilan ortak
calisma mekénlar1 kavrami ortak bir alan paylasan, bir arada ama
yalmz yapilan ¢alismaya vurgu yapilarak kullanilacaktir.

Ortak ¢alisma mekén kullanicilarinin hem ¢aligma hem de sos-
yallesme iliskilerini konu edinen bu aragtirma, ¢aligma hayatin-
da yagsanan dontistimii ve yeni ¢alisma kiiltiiriinii ortaya ¢ikar-
may1 amaglamaktadir. Boylece ¢aliymanin yeni formu olarak
da degerlendirilen “is birlik¢i, ortak ¢aligma” bi¢iminin temel
ozellikleri agiklanmaktadir. Aymi zamanda c¢aliyma hayatinda
yasanan donisim c¢alisma mekéni, ¢aligma iliskisi ve ¢alisma
kultird baglaminda incelenmigtir. Dolayisiyla bu aragtirmayla
ortak ¢alisma mekani olgusu iizerinden makro anlamda ¢aligma
hayatinin doniigimii ve bu mekénlarin ¢alisma hayatina etkisi
aragtirilmakta mikro anlamda ise mekéanlardaki ¢calisma ve sos-
yal iligkilere odaklanilmaktadur.

Buradan hareketle 6zellikle ortak ¢aligma mekanlarinin yeni
ve heniiz olusmakta olan bir olgu oldugu disiiniildiigiinde bu
aragtirmanin, mekéanin isleyisi ve islevine odaklanarak bir analiz
yaptig1 ve olguyu agiklamaya galistigi soylenebilir. Boylece he-
niiz ulusal literatiir i¢in ¢ok yeni olan ortak ¢alisma mekénlari ol-
gusu ele alinarak degerlendirilmeye galisilmigtir. Dolayisiyla bu
aragtirma, ortak ¢aligma mekénlarinin ortaya ¢ikmasina neden
olan doniisiimlere odaklanarak ¢alismanin is ve para kazanma
disinda sosyallesme ve networkii saglayan 6nemli bir iglevi ol-
dugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle ortak ¢alisma mekéan-
larindaki profesyonellerin deneyimlerine odaklanilmistur.
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Neden Ortak Caligma Mekanlar1?

Aragtirmanin en temel amaci; ¢aligma hayatinda yasanan doni-
simiin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ve giintimiizde kiiresel
bir fenomene doniigen ortak ¢alisma mekanlarini incelemektir.
Ayni zamanda bu aragtirmada ortak ¢aliyma mekéan kullanici-
larinin ¢alisma deneyimleri aragtirilarak calisma tarzi ve yeni
galigma kiiltiirii anlagilmaya galisilmugtir. Bu baglamda giindelik
hayatin biiyiik bir kismini olugturan ¢alisma eyleminin, yaganan
bir dizi gelisme sonucu nasil gesitlenip farklilastigy, ortak calis-

ma mekanlari tizerinden aragtirilmugtir.

Ortak ¢alisma mekanlarinin sayis1 her gegen giin artmakta ve
gelecegin ¢alisma modeli olarak goriilmektedir. Ancak literatiir
degerlendirmesi sonucunda konuya iliskin yapilan galigmalarin
sinirh sayida oldugu ortaya cikmugtir. Ozellikle ulusal literatiir-
de mimarlar tarafindan yapilan ¢aligmalarin biyik cogunlugu
ortak galiyma mekanlarini yeni nesil “paylagiml ofis” katego-
risinde degerlendirmekte, mekan tasarimi ve organizasyonuna
odaklanmaktadir. Ancak konunun ¢ok boyutlu degerlendiril-
mesi gerekmektedir. Bu nedenle bu aragtirma ile geleneksel
anlamda isgiicti piyasasindaki degisim, isveren-galisan iligkisi,
caligma kiltirtnin farklilagmas: ve mesai kavraminin degisen
anlami, ortak ¢alisma mekanlar: tizerinden detayl bir sekilde
incelenmektedir. Boylece hem calisma hayatindaki doniigim
hem de ¢aligma hayatinin gelecegi hakkinda analizler yapmak

miimkiin olmustur.

Buradan hareketle aragtirmayr 6nemli kilan en temel unsur;
esnek ¢aliyma uygulamalarinin galisma yasaminda yarattigs et-
kiyi ortak ¢aligma mekéanlarina odaklanarak somut bir sekilde
agiklamasidir. Ayni zamanda bu aragtirma ile heniiz yeni ge-
lismeye baslayan ortak ¢alisma mekénlar1 olgusu ele alinarak
konunun smirlar1 ve kapsami agiklanmaya galisilmugtir. Bu bag-

lamda aragtirmanin 6nemi; ortak ¢alisma mekanlarindaki sos-
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yallesme ve network iligkilerinin nasil kurulup strdirildagini
ortaya ¢ikardigi gibi bunu saglayan unsurlarin neler olduguna
da odaklanmasidir. Her ne kadar uluslararasi literatiirde bu bag-
lamda yapilan galigmalar bulunsa da Tirkiye'deki ortak ¢alisma
mekanlarinda bu unsurlarin neler oldugu konusunda bu aras-
tirma onemli bir katki sunmay1 amaglamaktadir. Bu aragtirma
sonucunda profesyonel meslek gruplar1 i¢in ¢aligmanin mekan-
dan bagimsizlasmasi durumunun tamamen ¢alisma mekanla-
rina olan ihtiyacin ortadan kalkmasiyla sonu¢lanmadig: ortaya
konulmustur. Nitekim ortak ¢alisma mekéanlarinin da bu ihtiya-
ca kargilik verdigi goriilmiistiir. Ozellikle gelecekte uzaktan ve
hibrit ¢aligma uygulamalarinin galisma yagsaminda 6nemli bir
yerde olacag: disiintildiigiinde ortak ¢alisma mekanlarinin sa-
yisinin da artacag diistiniilmektedir.

Bu baglamda yakin bir tecriibeye dayanan Kovid-19 pandemi
stireci Ozellikle profesyonel meslek gruplar: basta olmak tizere
beyaz yakallar igin uzaktan ¢aligmanin deneyimlendigi bir d6-
neme tekabiil etmektedir. Pandemi siirecinde uzaktan ¢alismay1
deneyimleyen igveren ve ¢alisanlar pandemi sonrasi siiregte ta-
mamen yuz yuze ¢alismak icin ofise donmek yerine hibrit ¢alig-
ma uygulamalarina gegmistir. Nitekim pandemi sonrasi ¢aligma
hayatindaki en biiyiik déntigiim hibrit caliyma uygulamalarinin
yayginlagmasiyla yasanmugtir. Ancak uzaktan ya da hibrit ¢alis-
ma uygulamalarini benimseyen sirketler i¢in siirekli kullanilma-
yan bir geleneksel ofisin masraflarini kargilamak dezavantajh bir
duruma doéniigmiisgtiir. Bu nedenle hem ¢alisanlarinin uzaktan
galiymada en dezavantajli durum olarak degerlendirdikleri yal-
nizlik sorununu ortadan kaldiracak hem de maliyet anlaminda
avantajl, lokasyon olarak prestijli bir ¢alisma mekén olarak or-
tak caligma mekénlar1 6nemli bir tercih olmaktadir. Béylece or-
tak caligma mekanlari 6zellikle pandemi sonrasi sadece sirketler

icin degil kendi hesabina bagimsiz ¢aligan profesyoneller i¢in de



